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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of leadership on employee 

performance at the Rectorate Office of the State Islamic University (UIN) Raden 

Fatah Palembang. The research method used is quantitative with a survey 

approach, in which the entire population of 57 employees was taken as the sample 

through a saturated sampling technique. The data were collected using a Likert-

scale questionnaire, while the data analysis was carried out through simple linear 

regression, partial t-test, and the coefficient of determination (R²). The results 

indicate that leadership has a significant effect on employee performance. This 

finding is supported by the partial test, which confirms a positive relationship 

between leadership and employee performance. Effective leadership is proven to 

enhance the quality of work, discipline, cooperation, and responsibility of 

employees in carrying out their tasks. The conclusion of this study is that 

leadership plays an important role in improving the performance of employees at 

the Rectorate Office of UIN Raden Fatah Palembang. The practical implication of 

this research is expected to serve as a reference for the university in developing 

more effective leadership styles to support the achievement of its vision and 

mission. 

Keywords:Leadership, Employee Performance, Work Motivation, Discipline, UIN 

Raden Fatah Palembang 

A. PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Keberhasilan suatu organisasi 

sangat ditentukan oleh kualitas 
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sumber daya manusia (SDM), karena 

SDM berperan sebagai penggerak 

utama dalam perencanaan dan 

pengambilan keputusan. Faktor 

kepemimpinan menjadi salah satu 

aspek penting yang memengaruhi 

kinerja pegawai, sebab pemimpin 

yang efektif mampu menginspirasi, 

mengarahkan, dan memotivasi 

bawahan untuk mencapai tujuan 

bersama. Kinerja pegawai sendiri 

merupakan indikator utama 

keberhasilan organisasi, yang 

dipengaruhi oleh berbagai faktor 

seperti pengetahuan, budaya 

organisasi, kepuasan kerja, motivasi, 

disiplin, dan kepemimpinan. 

Universitas Islam Negeri 

(UIN) Raden Fatah Palembang 

sebagai lembaga pendidikan tinggi 

memiliki peran penting dalam 

mencetak SDM yang berkualitas. 

Bagian Rektorat, sebagai pusat 

administrasi dan pengelolaan 

universitas, dituntut memiliki kinerja 

optimal demi tercapainya visi dan 

misi universitas. Namun, dalam 

praktiknya masih ditemui berbagai 

hambatan, seperti keterlambatan 

penyelesaian pekerjaan administrasi, 

rendahnya partisipasi pegawai, 

konflik internal, serta minimnya 

peran pemimpin dalam mengelola 

permasalahan. 

Fenomena tersebut 

menunjukkan bahwa kepemimpinan 

berperan penting dalam menentukan 

kualitas kinerja pegawai. Oleh 

karena itu, penelitian ini dilakukan 

untuk mengkaji lebih dalam 

mengenai pengaruh kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai pada 

Bagian Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang 

masalah yang telah dipaparkan, maka 

penulis dapat merumuskan masalah 

“Seberapa besar pengaruh 

kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai pada bagian Rektorat 

Universitas Islam Negeri Raden 

Fatah Palembang?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan Penelitian Sesuai 

dengan rumusan masalah yang 

diajukan dalam penelitian ini, maka 

tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui seberapa besar 
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pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja pegawai di bagian Rektorat 

UIN Raden Fatah Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Rasional dan rumusan masalah 

penelitian ini menunjukkan bahwa 

penelitian ini akan menghasilkan 

hasil-hasil berikut: 

a. Implikasi di Dunia Nyata: Untuk 

membantu bisnis dan organisasi 

mencapai potensi penuhnya, 

penelitian ini diharapkan dapat 

menyoroti pemberdayaan dan 

manajemen sumber daya manusia, 

dengan fokus pada kepemimpinan 

dan kinerja. 

b. Manfaat Teoritis  

1. Bagi Penulis  

Penelitian ini diyakini akan 

menambah pemahaman kita 

tentang bagaimana 

kepemimpinan memengaruhi 

kualitas kinerja karyawan di 

tempat kerja dan akan 

mendidik calon peneliti di 

bidang ini. 

2. Bagi UIN Raden Fatah 

Palembang  

Perusahaan juga dapat 

memperoleh manfaat dari 

wawasan yang diberikan oleh 

penelitian ini, yang dapat 

membantu mereka 

meningkatkan layanan, 

membina karyawan berkinerja 

tinggi, dan membangun 

program untuk meningkatkan 

kinerja dan kualitas 

pengembangan karyawan.  

3. Bagi STIA Satya Negara  

Jika mahasiswa lain tertarik 

mempelajari subjek yang 

sama, mereka akan 

menganggap penelitian ini 

bermanfaat dalam 

memperoleh referensi, bahan 

bacaan, dan informasi. 

1.5 Hipotesis 

Menurut Sugiyono (2010), 

pertanyaan penelitian dirumuskan 

sebagai hipotesis, yang merupakan 

respons awal terhadap pertanyaan 

tersebut. Bagaimana orang 

memahami apa yang terjadi dan apa 

yang memotivasi tindakan mereka 

merupakan inti dari teori atribusi 

(Luthan, 2016). Sikap dan tingkat 

kepuasan kerja individu dianggap 
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dipengaruhi oleh teori ini, begitu 

pula evaluasi kinerja (misalnya, 

bagaimana supervisor 

memperlakukan bawahan). Ketika 

orang lebih menekankan penjelasan 

internal daripada eksternal atas suatu 

peristiwa, mereka cenderung 

bertindak berbeda. Mengingat bahwa 

sifat karakter yang baik berkontribusi 

pada kinerja yang baik, teori ini 

selanjutnya menyiratkan bahwa teori 

atribusi dan kinerja karyawan 

memiliki hubungan yang saling 

memperkuat. Berikut adalah 

hipotesis penelitian yang diturunkan 

dari kerangka kerja penelitian 

tersebut: 

Hο: Kepemimpinan tidak 

berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada bagian 

Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang. 

Ha: Kepemimpinan memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada bagian 

Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang. 

1.6 Kriteria Penguji Hipotesis 

Pengujian hipotesis ini 

digunakan untuk menentukan atau 

menyimpulkan apakah variabel yang 

ditentukan signifikan/berarti ataukah 

tidak. Adapun untuk menguji 

signifikan pengaruh hunumgan 

kualitas layanan publik dan tingkat 

kepuasan masyarakat seperti berikut: 

a.  Uji Persial (Uji t) 

Menurut Sugiyono (2018), uji t 

adalah jawaban sementara terhadap 

rumusan masalah yang menanyakan 

hubungan antara dua variabel atau 

lebih. Uji t juga dikenal sebagai uji 

parsial yang digunakan untuk 

mengetahui pengaruh masing masing 

variabel independen terhadap 

variabel dependen 

B. METODOLOGI PENELITIAN 

1. Uji Validitas 

Uji validitas dilakukan untuk 

mengetahui apakah instrumen 
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penelitian (kuesioner) benar-benar 

mampu mengukur apa yang 

seharusnya diukur. Instrumen 

dinyatakan valid jika setiap butir 

pertanyaan memiliki nilai korelasi (r 

hitung) lebih besar daripada nilai r 

tabel dengan derajat kebebasan (df) = 

n – 2. Hal ini berarti setiap item 

dalam kuesioner mampu 

merepresentasikan variabel 

kepemimpinan (X) dan kinerja 

pegawai (Y) secara tepat. Dengan 

validnya instrumen, data yang 

diperoleh dapat dipastikan akurat dan 

dapat digunakan untuk analisis lebih 

lanjut. 

2. Uji Reliabilitas 

Reliabilitas bertujuan untuk 

mengetahui konsistensi jawaban 

responden terhadap kuesioner. Uji ini 

menggunakan rumus Cronbach 

Alpha (α) dengan bantuan program 

SPSS. Instrumen dinyatakan reliabel 

jika nilai Cronbach Alpha lebih besar 

dari 0,60. Artinya, jawaban 

responden cenderung stabil 

meskipun instrumen digunakan pada 

waktu yang berbeda. Dengan 

demikian, instrumen penelitian 

dianggap handal untuk mengukur 

kepemimpinan dan kinerja pegawai. 

3. Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan 

untuk memastikan bahwa data 

residual berdistribusi normal, karena 

salah satu syarat dalam analisis 

regresi linear sederhana adalah 

normalitas data. Uji ini dilakukan 

dengan Kolmogorov-Smirnov, di 

mana data dikatakan normal jika 

nilai signifikansi (Asymp. Sig 2-

tailed) lebih besar dari 0,05. Apabila 

terpenuhi, maka model regresi dapat 

digunakan karena distribusi data 

tidak menyimpang dari kaidah 

normalitas. 

4. Uji Regresi Linear Sederhana 

Analisis regresi linear 

sederhana dipakai untuk mengetahui 

sejauh mana variabel kepemimpinan 

(X) memengaruhi variabel kinerja 

pegawai (Y). Model regresi 

dinyatakan dalam persamaan Y = a + 

bX. Hasil regresi akan menunjukkan 

arah dan besarnya pengaruh 

kepemimpinan terhadap kinerja. 

Apabila koefisien regresi (b) bernilai 

positif, berarti semakin baik 
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kepemimpinan, semakin meningkat 

pula kinerja pegawai. Persamaan ini 

juga memungkinkan prediksi kinerja 

berdasarkan perubahan nilai 

kepemimpinan. 

5. Uji Parsial (Uji t) 

Uji t digunakan untuk 

mengetahui pengaruh variabel 

independen (kepemimpinan) 

terhadap variabel dependen (kinerja 

pegawai) secara parsial. Kriteria 

pengambilan keputusan adalah jika 

nilai signifikansi < 0,05 maka 

kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai, 

sedangkan jika > 0,05 maka 

pengaruhnya tidak signifikan. Uji ini 

memberikan bukti empiris apakah 

kepemimpinan secara nyata 

berdampak pada peningkatan kinerja 

pegawai. 

6. Koefisien Determinasi (R²) 

Koefisien determinasi 

digunakan untuk mengukur seberapa 

besar kontribusi variabel 

kepemimpinan terhadap variasi 

kinerja pegawai. Nilainya berada 

pada rentang 0 hingga 1. Semakin 

mendekati 1, semakin besar proporsi 

kinerja pegawai yang dapat 

dijelaskan oleh kepemimpinan. 

Sebaliknya, jika nilainya kecil, 

berarti banyak faktor lain di luar 

kepemimpinan yang memengaruhi 

kinerja pegawai. Uji ini memberikan 

gambaran proporsi pengaruh 

kepemimpinan dalam model 

penelitian. 

Dengan demikian, rangkaian 

uji yang dilakukan (validitas, 

reliabilitas, normalitas, regresi linear 

sederhana, uji t, dan koefisien 

determinasi) memastikan bahwa 

instrumen penelitian layak 

digunakan, data dapat dianalisis 

secara tepat, serta hasil penelitian 

mampu menunjukkan pengaruh 

kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai di Bagian Rektorat UIN 

Raden Fatah Palembang. 

C. HASIL DAN PEMBAHASAN 

3.1 Hasil Penelitian 

1. Uji Validitas 

Hasil uji validitas 

menunjukkan bahwa seluruh item 

pertanyaan pada kuesioner memiliki 

nilai korelasi (r hitung) lebih besar 

daripada r tabel. Hal ini berarti setiap 



Marsita Nur Islamiyah 2111034  Halaman 7 
 

butir pernyataan valid dan mampu 

mengukur variabel yang diteliti, 

yaitu kepemimpinan (X) dan kinerja 

pegawai (Y). Dengan demikian, 

instrumen penelitian dinyatakan 

layak digunakan untuk 

mengumpulkan data. 

2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dengan metode 

Cronbach Alpha menunjukkan 

bahwa nilai Alpha untuk kedua 

variabel lebih besar dari 0,60. 

Artinya, instrumen penelitian 

memiliki tingkat konsistensi yang 

tinggi. Jawaban responden stabil dan 

dapat diandalkan, sehingga kuesioner 

dianggap reliabel untuk mengukur 

variabel kepemimpinan dan kinerja 

pegawai. 

3. Uji Normalitas 

Hasil uji normalitas 

menggunakan Kolmogorov-Smirnov 

memperlihatkan bahwa nilai 

signifikansi lebih besar dari 0,05. 

Dengan demikian, data residual 

berdistribusi normal. Kondisi ini 

memenuhi asumsi dasar analisis 

regresi, sehingga model regresi linear 

sederhana layak digunakan dalam 

penelitian ini. 

4. Uji Regresi Linear Sederhana 

Analisis regresi linear 

sederhana menghasilkan persamaan 

regresi dengan koefisien positif. Hal 

ini menunjukkan bahwa 

kepemimpinan (X) berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai (Y). 

Artinya, semakin baik kualitas 

kepemimpinan yang diterapkan, 

maka kinerja pegawai di bagian 

Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang juga akan meningkat. 

5. Uji Parsial (Uji t) 

Hasil uji t memperlihatkan 

bahwa nilai signifikansi lebih kecil 

dari 0,05. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa variabel 

kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap variabel kinerja 

pegawai. Hal ini membuktikan 

secara empiris bahwa kepemimpinan 

yang efektif berdampak nyata dalam 

meningkatkan kinerja pegawai. 

6. Koefisien Determinasi (R²) 

Koefisien determinasi (R²) 

menunjukkan nilai yang cukup 
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tinggi. Artinya, variabel 

kepemimpinan mampu menjelaskan 

sebagian besar variasi kinerja 

pegawai. Meskipun demikian, masih 

terdapat faktor lain di luar 

kepemimpinan yang juga 

memengaruhi kinerja, seperti 

motivasi, disiplin, budaya organisasi, 

maupun lingkungan kerja. 

Berdasarkan serangkaian uji 

yang dilakukan, dapat disimpulkan 

bahwa instrumen penelitian valid dan 

reliabel, data berdistribusi normal, 

serta analisis regresi linear sederhana 

membuktikan adanya pengaruh 

positif dan signifikan kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai. Besarnya 

kontribusi kepemimpinan dalam 

meningkatkan kinerja pegawai cukup 

dominan, meski faktor lain di luar 

variabel penelitian juga turut 

berperan. 

3.2 Pembahasan 

1. Uji Parsial (Uji t) 

Hasil uji t menunjukkan bahwa 

nilai t hitung (3,064) lebih besar dari 

t tabel (1,673), dengan tingkat 

signifikansi 0,003 yang lebih kecil 

dari α = 0,05. Hal ini membuktikan 

bahwa kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Dengan demikian, 

hipotesis alternatif (Ha) diterima. 

Artinya, semakin baik 

kepemimpinan yang dijalankan, 

semakin tinggi pula kinerja pegawai 

di Bagian Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang. 

2. Analisis Indikator 

Kepemimpinan 

Item dengan skor rata-rata 

tertinggi adalah pernyataan bahwa 

pimpinan mampu berpikir kritis 

dalam menyelesaikan masalah, 

dengan skor rata-rata 4,38 (kategori 

Sangat Setuju). Hal ini 

mengindikasikan bahwa kemampuan 

berpikir kritis pemimpin sangat 

dihargai dan dirasakan langsung oleh 

pegawai. Sebaliknya, skor terendah 

terdapat pada pernyataan tentang 

kemampuan pemimpin dalam 

memberikan teladan saat 

memecahkan masalah, dengan skor 

3,88 (kategori Setuju). Pegawai 

menilai bahwa pimpinan kurang 

menunjukkan keterlibatan langsung 

dalam penyelesaian persoalan, lebih 
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banyak mendelegasikan tanpa 

memberikan arahan yang jelas. 

3. Analisis Indikator Kinerja 

Pegawai 

Pada variabel kinerja, skor 

tertinggi terdapat pada indikator 

kerjasama, yaitu pegawai saling 

memberikan dukungan dan bekerja 

sama, dengan skor rata-rata 4,29 

(kategori Sangat Setuju). Hal ini 

menunjukkan adanya budaya kerja 

kolaboratif yang baik di lingkungan 

rektorat. Namun, skor terendah ada 

pada indikator disiplin waktu pulang 

kerja, dengan rata-rata 3,96 (kategori 

Setuju). Hal ini menunjukkan masih 

ada inkonsistensi dalam disiplin 

waktu, kemungkinan karena beban 

kerja tambahan atau fleksibilitas 

waktu yang belum sepenuhnya 

teratur. 

4. Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Hasil uji koefisien determinasi 

menunjukkan bahwa nilai R² sebesar 

0,536 atau 53,6%. Ini berarti 

kepemimpinan mampu menjelaskan 

53,6% variasi kinerja pegawai, 

sedangkan sisanya 46,4% 

dipengaruhi oleh faktor lain di luar 

penelitian ini, seperti motivasi, 

budaya organisasi, lingkungan kerja, 

maupun kepuasan kerja. 

Secara keseluruhan, hasil 

pembahasan mempertegas bahwa 

kepemimpinan memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai 

di Bagian Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang. Kepemimpinan yang 

ditandai dengan kemampuan berpikir 

kritis, keberanian mengambil 

keputusan, serta menjadi 

penghubung antar pihak mampu 

meningkatkan kuantitas, kualitas, 

ketepatan waktu, efektivitas, dan 

kemandirian kerja pegawai. Namun, 

masih diperlukan perbaikan dalam 

aspek keteladanan pemimpin dan 

peningkatan disiplin pegawai agar 

kinerja dapat semakin optimal. 

D. SIMPULAN DAN SARAN 

4.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian 

dan uji statistik yang dilakukan 

terkait pengaruh kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai pada 

Bagian Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang maka dapat disimpulkan 

bahwa Kepemimpinan 
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mempengaruhi Kinerja Pegawai pada 

Bagian Rektorat UIN Raden Fatah 

Palembang sebesar 0,536 atau 

53,6%. Sedangkan sisanya 46,4% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak di bahas dalam penelitian ini 

yaitu seperti pelatihan, motivasi, 

lingkungan kerja, ataupun 

kompensasi 

4.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, 

pembahasan dan kesimpulan data di 

atas, yang mana hasil dari R2 dalam 

penelitian ini hanya 53,6% 

sedangkan 46,4% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak dibahas 

dalam penelitian ini, maka 

disarankan penting bagi UIN Raden 

Fatah Palembang khususnya bagian 

Rektorat untuk mempertimbangkan 

integrasi berbagai program 

pengembangan pegawai yang 

mencakup pelatihan dan 

pengembangan kompetensi, 

peningkatan sistem motivasi kerja, 

perbaikan kondisi lingkungan kerja, 

evaluasi dan penyesuaian sistem 

kompensasi. Dengan memahami dan 

mengelola berbagai faktor ini secara 

holistik, diharapkan kinerja pegawai 

dapat terus meningkat secara 

optimal. 
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